
mii lei

Denumirea serviciului efectiv 2019 efectiv 2020 efectiv 2021 efectiv 2022 efectiv 2023

Solicitat Î.M. 

"Apă-Canal" 

Căuşeni

Propuse spre 

aprobare ANRE

Diferenţa ANRE-

Î.M. "Apă-Canal" 

Căuşeni 

% ANRE/Î.M. 

"Apă-Canal" 

Căuşeni 

Serviciul de alimentare cu apă potabilă 388,7 304,2 371,4 498,1 514,8 1 023,9 479,6 -544,3 46,84

Serviciul  de canalizare 335,2 197,9 308,9 387,2 383,8 864,7 441,0 -423,7 51,00

Total 723,9 502,1 680,3 885,3 898,6 1 888,6 920,6 -968,0 48,75

Denumirea serviciului efectiv 2019 efectiv 2020 efectiv 2021 efectiv 2022 efectiv 2023

Solicitat Î.M. 

"Apă-Canal" 

Căuşeni 

Propuse spre 

aprobare ANRE

Diferenţa ANRE-

Î.M. "Apă-Canal" 

Căuşeni

% ANRE/Î.M. 

"Apă-Canal" 

Căuşeni 

Serviciul de alimentare cu apă potabilă 2 580,9 2 789,1 3 015,8 3 153,4 3 366,5 8 989,6 5 195,5 -3 794,1 57,79

Serviciul  de canalizare 1 544,7 1 557,2 1 746,6 2 002,6 2 349,4 6 081,8 3 607,0 -2 474,8 59,31

Total 4 125,6 4 346,3 4 762,4 5 156,0 5 715,9 15 071,4 8 802,5 -6 268,9 58,41

Denumirea serviciului efectiv 2019 efectiv 2020 efectiv 2021 efectiv 2022 efectiv 2023

Solicitat Î.M. 

"Apă-Canal" 

Căuşeni 

Propuse spre 

aprobare ANRE

Diferenţa ANRE-

Î.M. "Apă-Canal" 

Căuşeni 

% ANRE/Î.M. 

"Apă-Canal" 

Căuşeni 

Serviciul de alimentare cu apă potabilă 127,1 89,9 79,6 110,4 85,4 287,7 46,6 -241,1 16,20

Serviciul  de canalizare 68,7 48,6 41,9 62,8 48,6 191,1 31,6 -159,5 16,54

Total 195,8 138,5 121,5 173,2 134,0 478,8 78,2 -400,6 16,33

Denumirea serviciului efectiv 2019 efectiv 2020 efectiv 2021 efectiv 2022 efectiv 2023

Solicitat Î.M. 

"Apă-Canal" 

Căuşeni

Propuse spre 

aprobare ANRE

Diferenţa ANRE-

Î.M. "Apă-Canal" 

Căuşeni 

% ANRE/Î.M. 

"Apă-Canal" 

Căuşeni 

Serviciul de alimentare cu apă potabilă 735,8 783,8 733,1 1 198,7 1 517,9 227,6 156,1 -71,5 68,59

Serviciul  de canalizare 227,1 181,5 352,9 733,1 842,4 108,0 76,8 -31,2 71,11

Total 962,9 965,3 1 086,0 1 931,8 2 360,3 335,6 232,9 -102,7 69,40

Denumirea serviciului efectiv 2019 efectiv 2020 efectiv 2021 efectiv 2022 efectiv 2023

Solicitat Î.M. 

"Apă-Canal" 

Căuşeni

Propuse spre 

aprobare ANRE

Diferenţa ANRE-

Î.M. "Apă-Canal" 

Căuşeni

% ANRE/Î.M. 

"Apă-Canal" 

Căuşeni 

Serviciul de alimentare cu apă potabilă 3 832,5 3 967,0 4 199,9 4 960,6 5 484,6 10 528,8 5 877,8 -4 651,0 55,83

Serviciul de canalizare 2 175,7 1 985,2 2 450,3 3 185,7 3 624,2 7 245,6 4 156,4 -3 089,2 57,36

Total 6 008,2 5 952,2 6 650,2 8 146,3 9 108,8 17 774,4 10 034,2 -7 740,2 56,45

TOTAL cheltuieli de bază

Determinarea Cheltuielilor de bază pentru anul 2024 ale Î.M. "Apă-Canal" Căuşeni

Cheltuieli materiale

Cheltuieli de personal

Cheltuielile de distribuire și administrative 

Cheltuieli de întreținere și exploatare



Determinarea cheltuielilor materiale (CMn)
lei

Calculat pentru 

anul prognozat 

2024 

(ANRE)

1
I. Materiale tehnologie de baza, TOTAL 56 651,41 59 561,44 108 149,96 135 670,04 134 476,88 454 261,24 153 493,17

2 1.1 Reactivi chimici 8 026,67 7 480,00 17 187,21 3 190,25 12 250,00 139 354,00 9 110,12

3 1.2 Materiale de filtrare 759,41 569,61 1 924,52 3 808,15 1 370,19 0,00 1 909,24

4 1.3 Alte tipuri de materiale 47 865,33 51 511,83 89 038,23 128 671,64 120 856,69 314 907,24 142 473,81

5 II. Materiale consumabile, TOTAL 689 237,91 500 778,85 648 909,50 846 141,35 882 070,28 1 693 670,48 891 746,62

6 2.1 Piese de schimb 31 952,69 20 944,96 75 409,34 50 013,85 58 239,02 313 411,68 61 749,29

7
2.1.1 Piese de schimb p/u autotransport 17 746,26 15 038,29 60 536,91 32 296,25 50 542,67 313 411,68 44 099,13

8 2.1.2 Piese de schimb p/u mecanisme 14 206,43 5 906,67 14 802,43 16 333,40 7 266,35 0,00 17 243,96

9 2.1.3 Piese de schimb p/u contoare 0,00 0,00 70,00 1 384,20 430,00 0,00 406,20

10 2.2 Gaze naturale 22 125,42 19 490,59 25 148,69 55 475,11 79 273,01 185 872,38 44 494,76

11 2.3 Combustibil 331 113,93 240 854,65 311 082,50 447 606,23 459 073,96 832 534,29 483 045,85

12 2.4 Lubrifianți 21 941,21 19 798,62 22 400,11 44 506,66 40 905,47 0,00 41 976,59

13 2.5 Anvelope 18 618,48 18 616,64 16 904,28 16 237,82 18 608,70 24 314,97 18 687,04

14 2.6 OMVSD 165 251,78 75 019,00 101 140,39 105 974,24 119 676,48 184 098,29 119 083,00

15
2.7 Materiale de protecție  (echipament, 

articole vestimentare) 23 283,84 36 817,16 9 436,25 19 491,64 14 363,36 92 335,81 21 712,37

16 2.8 Materiale de construcție 28 015,95 24 850,57 35 964,53 41 918,53 39 840,35 0,00 44 897,19

17 2.9 Alte tipuri de materiale, inclusiv: 46 934,61 44 386,66 51 423,41 64 917,27 52 089,93 61 103,06 56 100,53

18 2.9.1 obiecte și soluții sanitare 1 518,33 289,16 2 709,74 2 633,32 2 352,57 0,00 2 175,81

19 2.9.2  rechizite de birou 38 628,54 35 202,97 38 729,20 42 327,17 37 537,86 61 103,06 40 409,41

20 2.9.3 articole pentru iluminare 6 549,44 5 508,74 5 402,68 7 551,40 7 402,90 0,00 7 011,47

21 2.9.4 diverse 238,30 3 385,79 4 581,79 12 405,38 4 796,60 0,00 6 503,86

22 III. EXCLUDERE 5 402,08 4 993,33 17 306,26 20 982,80 83 391,50 0,00 0,00

23 2.10 Altele 5 402,08 17 306,26 20 982,80 83 391,50 0,00 0,00

751 291,40 565 333,62 774 365,72 1 002 794,19 1 099 938,66 2 147 931,72 1 045 239,79

Repartizare pe activități: 2019 2020 2021 2022 2023

Prognoza 

Operator 

2024

Prognoza 

ANRE 

2024

Serviciul public de alimentare cu apă 388 726,88 304 152,63 371 390,75 498 136,19 514 778,42 1 023 940,00 479 578,21

Serviciul public de canalizare 335 153,75 197 876,82 308 865,81 387 167,55 383 820,85 864 710,00 440 964,93

Alte activități 27 410,78 63 304,17 94 109,16 117 490,45 201 339,39 259 281,72 124 696,66

Total 751 291,40 565 333,62 774 365,72 1 002 794,19 1 099 938,66 2 147 931,72 1 045 239,79

Calculat pentru 

anul prognozat 

2024 

(OPERATOR)

La determinarea cheltuielilor materiale 

s-a ținut cont:

- de materialele strict necesare pentru 

desfășurarea activității reglementate;

- de consumul efectiv pe parcursul 

ultimilor 5 ani de activitate.

 La determinarea costului pentru 

combustibil s-a aplicat valoarea medie 

efectivă și prețul produselor petroliere 

pentru anul curent.

Efectiv în anul de 

gestiune 2023

Efectiv în anul de 

gestiune 2021

Total

Efectiv în anul de 

gestiune 2019

Efectiv în anul 

de gestiune 

2020

Clasificare materiale



Determinarea cheltuielilor de personal (CPn)

 Cheltuielile de personal (CP)    lei 4 501 355,8         4 624 028,0         5 123 549,1         5 607 057,4           6 107 469,0          15 862 580,7      9 078 990,3          

În scopul calculării cheltuielilor de personal s-a luat în calcul cuantumul 

minim garantat al salariului în sectorul real (conf. HG 985 din 

06.12.2023) , în sumă de 5000 lei pe lună și 10% plata de stimulare 

conform abordării unice a Agenției 

inclusiv:  

Număr de angajaţi pers. 57,0                      59,0                      55,0                      56,0                        56,0                       64,0                      51,7                        
Numărul de unități a fost ajustat conform numărului real încadrat. Au 

fost excluse funcțiile vacante.
Salariul mediu lunar, calculat din plăţile eligibile lei/lună 5 374,4                5 337,4                6 264,9                6 738,8                  7 329,4                  16 656,1              11 810,8                

Fondul anual de remunerare a muncii   lei/an 3 676 081,7         3 778 899,5         4 134 829,9         4 528 445,5           4 925 378,2          12 791 919,9      7 321 766,3          

 -- salariul de bază   lei/an 3 676 081,7         3 778 899,5         4 134 829,9         4 528 445,5           4 925 378,2          12 791 919,9      5 327 244,0          
La determinarea salariului de bază au fost aplicați coeficienți de 

complexitate în conformitate cu HG 743/2002.

 - salariul suplimentar reglementat de stat   lei/an
-                         -                         -                         -                           -                          -                         1 461 797,9          

 -- plata pentru vechimea în muncă   lei/an 1 177 675,2          

 -- plata pentru ore de noapte   lei/an 230 968,4              

 -- compensația pentru munca prestată în zile de 

repaus şi în cele de sărbătoare nelucrătoare
  lei/an

53 154,4                

S-au aplicat cîte 84 ore anual aferente a 14 zile de sărbătoare (conform 

CM) pentru angajații care muncesc în funcții cu regim non-stop de 

muncă.

 - Suplimente salariale (plata de stimulare)

  lei/an

-                         -                         -                         -                           -                          -                         532 724,4             

Au fost calculate conform abordării unice stabilite de ANRE în sistemul 

energetic, plăți de stimulare  în valoare de 10% de la valoarea salariului 

de baza calculate pentru toti angajatii

Contribuţii de asig. sociale de stat   lei/an 660 219,3            676 102,8            988 719,2            1 078 611,9           1 182 090,8          3 070 660,8         1 757 224,0          Cheltuielile CAS au fost calculate în marime de 24%

Prime de asigurare medicală de stat   lei/an 165 054,8            169 025,7            -                         -                           -                          -                         -                           

Repartizare pe activități: U/m 2019 2020 2021 2022 2023
Prognoza 

Operator 2024

Prognoza 

ANRE 2024

Serviciul public de alimentare cu apă   lei/an 2 580 866,91      2 789 093,52      3 015 773,09      3 153 367,37        3 366 528,56        8 989 643,88      5 195 468,44        

Serviciul public de canalizare   lei/an 1 544 666,48      1 557 202,01      1 746 613,59      2 002 631,61        2 349 418,87        6 081 810,40      3 606 957,46        

Alte activități   lei/an 375 822,45          277 732,80          361 161,86          451 058,37            391 521,54           791 126,41          276 564,36           

Total   lei/an 4 501 355,84      4 624 028,33      5 123 548,54      5 607 057,35        6 107 468,97        15 862 580,69    9 078 990,26     

Notă

Plată pentru orele de noapte  a fost calculata in mărime de  0,5 din 

salariul de bază, conf. art. 159 CM iar sporul pentru vechimea în muncă  

conf. HG 169 din 16.02.2008                 

Indicii

Unitatea 

de 

măsură 

Efectiv în anul de 

gestiune 2019

Efectiv în anul de 

gestiune 2021

Efectiv în anul de 

gestiune 2022

Efectiv în anul de 

gestiune 2023

Prognozat 2024 

Operator

Prognozat 2024 

ANRE

Efectiv în anul de 

gestiune 2020



Determinarea cheltuielilor de distribuire și  administrative (CADn)

Nr. 

d/o
Indicatori

Unitate 

de 

măsură

ANRE ANRE ANRE ANRE ANRE Operator ANRE

1 lei
15 388,36 13 769,73 14 571,30 20 163,34 9 651,66 33 227,13 12 199,20

În CAD au fost incluse doar cheltuielile aferente conturilor de 

cheltuieli 712 si 713. Contul de gestiune 821 se va regăsi la CIE  

2 lei

16 627,84 7 660,00 10 107,16 14 653,00 8 467,00 5 429,60 12 078,15

Cheltuielile de intreținere și deservire au fost calculate în baza 

mediei efectiv înregistrate în ultimii 5 ani, ajustate cu IPC

3 lei
2 712,05 4 744,00 1 540,00 3 892,00 6 746,63 6 459,69 7 720,00

Cheltuielile de deplasare s-au calculat conform normei diurnei 

pentru anul curent

4 lei

186 074,33 0,00 Exclus, nu se acceptă în scopuri tarifare.

5 lei 7 680,28 8 712,49 10 502,90 15 300,32 22 983,22 16 337,02 16 337,02

6 lei 372,00 0,00

7 lei
28 407,83 17 105,06 6 862,51 20 380,95 2 661,62 72 475,37 18 755,22

S-a aplicat suma conform abonamentelor anuale pentru aparatul 

administrativ 

8 lei
1 530,00 0,00 0,00 2 385,00 4 900,00 7 350,00 5 145,00

S-au acceptat cheltuielile strict necesare pentru desfășurarea 

activității reglementate

9 lei

10 772,20 8 134,20 6 812,65 9 635,55 11 341,48 11 341,00 9 115,00 S-au calculat abonamentele digitale pentru 3 publicații

10 lei 56 588,13 39 463,46 39 313,77 43 385,03 35 615,65 101 268,93 3 615,74 O parte din cheltuieli se regăsesc la CIE și CM

Plați pentru poluarea mediului lei
315,00 504,00 504,00

Plați pentru autorizatie Agentia de mediu
1 698,60 339,72 S-a calculat media cheltuielilor efective pentru ultimii 5 ani 

Servicii tipar lei 5 150,88 822,50 1 566,58 1 208,24 3 201,67 1 880,43 1 880,43

Servicii cadastrale si eliberare extras lei
1 299,00 110,00 110,00 506,33 318,99

Servicii testare periodica instalatii gaze lei
500,00 105,00

Servicii electrice si ventilare lei 560,00 672,00 117,60

Semnatura electronica lei
970,00 15 970,00 350,00

S-au acceptat cheltuielile pentru procurarea a două semnături 

electronice 

11 lei 2 587,50 2 846,25 543,38 S-a calculat media pentru ultimii 5 ani ajustata la IPC

12 lei
69 600,00 0,00

13 74 653,86 48 479,04 44 666,21 57 901,78 44 336,17 0,00

lei 214 360,55 151 027,48 134 376,50 187 696,97 146 703,43 512 409,32 85 508,71

Repartizare pe activități: 2019 2020 2021 2022 2023

Prognoza 

Operator 

2024

Prognoza 

ANRE 

2024

Serviciul public de aprovizionare cu apă 127 125,4           89 869,4          79 597,8           110432,8 85418,0 287 717,8         46 616,54           

Serviciul public de canalizare 68 731,4              48 588,6          41 920,6           62757,7 48601,9 191 077,4         31 603,26           

Alte activități 18 503,8              12 569,5          12 858,1           14506,5 12683,5 33 614,1           7 288,91             

Total 214 360,6           151 027,5       134 376,5         187697,0 146703,4 512 409,3         85 508,71           

Aceste cheltuieli se regăsesc la CIE 

Cheltuieli privind serviciile tipografice, telefonice, tele-radio comunicaţii aferente subdiviziunilor  

comerciale 
Alte cheltuieli justificate de distribuire și administrative

Total

Cheltuielile privind lucrul cu consumatorii, informarea consumatorilor

S-a calculat media pentru ultimii 5 ani ajustata la IPC

Publicaţii de rapoarte, situaţiilor financiare 

Cheltuieli privind serviciile de internet, telecomunicaţii şi poştale de ordin administrativ

De pregătirea şi perfecţionarea profesională a personalului administrativ necesare desfăşurării 

activităţii de furnizare a serviciilor publice de alimentare cu apă şi de canalizare

Cheltuieli pentru procurarea literaturii de specialitate, materialelor normative şi instructive, 

precum şi abonarea la ediţii de specialitate (ziare, reviste etc.), cu excepţia celor recunoscute ca 

imobilizări corporale

Alte cheltuieli administrative justificate (de menționat)

De deservire, întreţinere şi reparaţie (cu excepţia costurilor capitalizate aferente reparaţiei 

capitale) a imobilizărilor corporale şi necorporale, obiectelor de mică valoare şi scurtă durată  cu 

destinaţie administrativă

De deservire, întreţinere şi reparaţie a obiectelor de mică valoare şi scurtă durată utilizate de 

către structurile administrative

Cheltuieli justificate privind delegarea personalului administrativ legate de activităţile 

reglementate

Cheltuieli de protocol (reprezentanţă) cu excepţia cheltuielilor frecventării manifestaţiilor 

culturale, reprezentaţiilor teatralizate, alte cheltuieli similare efectuate în timpul sau în afara 

orelor de muncă

Costul serviciilor furnizate operatorului de către bănci

Calculat pentru anul prognozat 

2024

Efectiv în anul de 

gestiune 

2023

Efectiv în anul de 

gestiune 

2019

Efectiv în anul 

de gestiune 

2020

Notă

Efectiv în anul de 

gestiune 

2022



lei

Efectiv în 

anul de 

gestiune 

2019

Efectiv în anul 

de gestiune 

2020

Efectiv în anul 

de gestiune 

2021

Efectiv în anul 

de gestiune 

2022

Efectiv în anul 

de gestiune 

2023

Prognoza 

Operator 

2024 

 Prognoza 

ANRE 

2024

1. Reparația,reconstruirea, intreținerea, exploatarea și modernizarea 

rețelelor, dintre care:

94 982,95 99 940,86 98 668,14 127 162,24 205 544,74 234 053,62 178 086,50

35 196,00 25 428,00 17 431,00 53 431,00 68 734,00 114 415,42 72 813,18

5 470,00 5 467,73 14 696,44 8 795,81 22 805,60 82 348,34 20 743,92

2 730,00 0,00 3 000,00 0,00 15 107,00 0,00 4 670,47

Cheltuielile de deplasare s-au calculat conform normei diurnei iar pentru serviciile 

de perfectionare și instruire s-a aplicat media cheltuielilor efective din anii 

precedenți, operatorul le-a inclus în cadrul cheltuielilor administrative

25 745,61 22 791,47 20 396,37 14 278,07 27 767,47 23 204,72 29 673,14

La determinarea cheltuielilor de deservire tehnică s-a aplicat media efectiv 

inregistrată pentru anii precedenți iar pentru cheltuielile privind asigurarea și 

testarea auto s-a aplicat valoarea anului precedent. De menționat că o parte din 

aceste cheltuiei au fost solicitate de operator la cheltuieli administrative. 

11 460,00 12 978,00 0,00 7 288,00 0,00 0,00 6 662,46 Cheltuielile medico-sanitare au fost solicitate de operator la cheltuielile 

administrative

13 318,55 28 154,26 40 341,33 39 212,03 56 382,84 0,00 37 665,94 Cheltuielile de telecomunicații au fost solicitate de operator la cheltuielile 

administrative

482,44 4 203,68 7 848,28 10 601,00 12 725,15 0,00 7 551,94

0,00 3 708,33 0,00 1 833,33 10 770,83 10 888,14 3 425,62

1.8 Reparatii retele electrice, reconectarea la contor, servicii auxiliare - 

sigilare/desigilare contor (energ. electrica)

1 062,79 1 413,07 2 803,00 2 324,00 3 977,00 3 197,00 2 431,77

12 847,99 12 204,28 13 157,84 4 864,18 5 760,83 81 532,93 67 602,70 Pentru reparația contoarelor s-a calculat media ultimilor 5 ani, pentru verificarea 

metrologică s-a luat în calcul media contoarelor pentru 5 ani și prețul mediu 

pentru verificarea unui contor ajustat cu IPC

864 314,15 862 378,40 987 756,95 1 811 418,97 2 168 689,40 27 805,00 0,00 O parte din cheltuieli urmau a fi capitalizate, o parte sunt incluse la CM iar cele 

neacceptate în scopuri tarifareau fost excluse.

Total 972 145,09 974 523,54 1 099 582,93 1 943 445,39 2 379 994,97 343 391,55 245 689,20

Repartizare pe activități: 2019 2020 2021 2022 2023

Prognoza 

Operator 

2024

Prognoza 

ANRE 

2024

Serviciul public de aprovizionare cu apă 735 759,83 783 832,30 733 098,31 1 198 700,95 1 517 878,85 227 617,9  156 112,68   

Serviciul public de canalizare 227 146,43 181 489,93 352 920,75 733 117,75 842 386,57 108 021,0  76 788,16     

Alte activități 9 238,83 9 201,30 13 563,87 11 626,69 19 729,55 -                12 788,36     

Total 972 145,09 974 523,54 1 099 582,93 1 943 445,39 2 379 994,97 335 638,9  245 689,20   

S-a luat în calcul cheltuielile efective din anii precedenți, ajustate cu indicele 

pretului de consum pentru anul curent

Determinarea cheltuielilor de întreținere și exploatare a sistemelor publice de alimentare cu apă și canalizare (CIEn)

1.6 Servicii de telecomunicatii

S-a aplicat suma conform abonamentelor anuale, repartizate pe activități 

1.7 Servicii de transport, paza, monitorizare si control

1.4 Deservire tehnică, piese de schimb, testare si asigurare auto

1.5 Servicii medico-sanitare

2. Verificarea metrologică a contoarelor consumatorilor casnici

3. Altele:  

-capitalizarea cheltuielilor 

- Gaz 

- Materiale de contructie 

- rechizite de birou 

- Servicii juridice, ingrijirea plantelor 

- Energie electrică 

-Plăți suplimentare, penalități

1.1 Servicii de laborator/ analiza apei S-au acceptat cheltuielile strict necesare pentru desfășurarea activității 

reglementate.

1.2 Lucrari de reparatie curenta S-au acceptat cheltuielile strict necesare pentru desfășurarea activității 

reglementate.

1.3 Servicii de instruire a personalului 


